HANDLEDARMATERIAL

TILLSAMMANS
STARKER VI

RIDSPORTEN

En utbildning inom ramen f6r Svenska Ridsportférbundets medlemssatsning.




En miljon miinnisko \
sportslig framgingsvdg. Nu har vi chansen _
ridsporten. Svenska Ridsportforbundets mdl dr fler och nojdare medlemmar. Den ideella

ridsportforeningen dr hjdrtat i svensk ridsport. Genom 6ka engagemanget i just din

ridsportforening kan vi viixa oss starkare. Ldt oss ta vara pd kraften i ridsporten — nu.

Det ér prioriterat i Svenska Ridsportférbundets inriktningsmal att utveckla former och satsningar

for arbetet med att rekrytera och behdlla fler medlemmar. Prioriterat &r ocksé arbetet med att

utveckla, tydliggéra och 6ka kunskapen om medlemskapets innehall och méjligheter. Fér Svenska
Ridsportforbundets anslutna féreningar ar frdgan om att rekrytera och behélla medlemmar hégst aktuell
och for vissa en 6verlevnadsfraga.

Hur gér man? Och i vilken &nde ska man bérja?

Utmaningen &r att skapa en organisation och ett arbetssétt som svarar mot samtidens ideella
engagemang. Det handlar om att sortera, anpassa och samordna féreningens aktiviteter s& de far
plats inom ramen f6r ménniskors fritid och dessutom férsta vad det &r som gor att ménniskor satsar
av sin fritid. Darfér behdver féreningen ocksé kunskap om medlemmen och dennes drivkrafter. Dessa
kunskaper ska sedan sammanfattas i en plan — en plan som kontinuerligt uppdateras.

Medlemssatsningen behandlar ideellt engagemang, mélgruppsanalys och végen fran nulage till nylage.



Detta handledarmaterial syftar till att férdjupa det
arbete som initierades under Svenska Ridsport-
férbundets Inspirationskvallar "Tillsammans starker
vi ridsporten” (férelasare Johan Fyrberg), som ge-
nomfordes i 18 distrikt under 2012. Med stéd av
handledarmaterialet kan f6reningen mer ingdende
jobba med den arbetsbok som anvdndes under
kvéllarna. D4 far féreningen mer tid for att kunna
bearbeta varje fragestallning samt analysera
féreningens egna férutsattningar.

Utbildningen syftar till att féreningen ska arbeta
mer aktivt och strategiskt med att behélla och
rekrytera medlemmar. Efter genomgéangen utbild-
ning, har féreningen en férdig handlingsplan for att
6ka engagemanget i féreningen och har samtidigt
en tydligare bild av féreningens medlemmar.

Alla medlemmar som &r intresserade av férenings-
utveckling. Det finns inga krav pé férkunskaper,
men en god idé &r att férbereda deltagarna med
lastips infor utbildningen. Se nedan under Material.

Kursen kan genomféras pa flera olika sétt, men
bra &r att ta hjélp av SISU Idrottsutbildarna, som
kan agera objektiva processledare och som
redan har manga utbildningar inom omréadet
féreningsutveckling. Samarbeta girna med andra
ridklubbar i ndrheten f6r erfarenhetsutbyte.

Det underlattar om kursledaren redan ar engagerad
inom ridsporten sedan en langre tid och har
stort intresse av foéreningsutveckling, men det ar
inget krav. Kursledaren bér ha grundlaggande
kunskaper om hur en férening fungerar eller veta
var information och kunskap kan inhdmtas. Den
viktigaste férmégan for kursledaren &ar process-
ledning, sé& att arbetet verkligen leder fram till en
konkret handlingsplan.

Utbildningen b&r spanna 6ver minst tre samman-
komster, med fokus pa:

B |deellt engagemang
®  Malgruppsanalys
B Fran nuldge till nylage

Med risk att leverera ett f6r mastigt material, har
vi and4 valt att géra handledningen s& omfattande
att det ska kdnnas enkelt att genomféra utbild-
ningen. Men vi vill tipsa om nagra hemsidor f6r
kompletterande material.

Pa Svenska Ridsportférbundets hemsida
ridsport.se finns en dokumentbank med mycket
matnyttigt att anvanda till f6rdjupad kunskap om
férbundet och utbildningsomrédet. Dar hittar du
bland annat "Ridsporten Vill" som &r ridsportens
mal- och idéprogram samt Svenska Ridsport-
férbundets mal- och inriktningsdokument som till-
sammans med verksamhetsberéttelser kan vara
bra utgdngspunkter i arbetet. Dér finns dven "V&l|
Smart” som behandlar valberedningens arbete.

SISU Idrottsutbildarna har manga bra verktyg
pa sin hemsida sisuidrottsutbildarna.se under
rubriken Pedagogiskt torg och i Idrottsbok-
handeln (idrottsbokhandeln.se) finns litteratur
om féreningsutveckling.

Pa Riksidrottsférbundets (RF) hemsida rf.se
hittar du bland annat information om vad som
géller juridiskt fér en férening under rubriken "For
Idrottsféreningar”. Under rubriken "Forskning &
fakta” finns rapporter och statistik som kan ge
bade inspiration och konkreta svar.

Materialet borjar med en informationsdel om
Svenska Ridsportférbundet och for att sedan
félja arbetsboken "Tillsammans starker vi
ridsporten”. Materialet blandar fakta, diskussions-
fragor och exempel. Fyll garna pa4 med egen fakta,
de diskussionsfrdgor som passar din ridklubb
och exempel frdn den egna verksamheten.

Ambitionen &r att detta handledarmaterial sténdigt
ska utvecklas och forbattras. Svenska Ridsportfér-
bundet tar gdrna emot dina tankar och synpunkter.
Kontakta Ridklubb/Ridskola pa férbundets kansli
efter genomgéngen kurs for att fylla i en utvarde-
ring, som ocksa ger ridklubben ett kursdiplom.

Kontaktinformation hittar du pd www.ridsport.se.



ORGANISATIONEN

En viktig del i att vara aktiv inom ridsporten &r att ha grundlaggande kunskap om ridsportens orga-

nisation och verksamhet. Borja déarfér med en beskrivning av Idrottssverige i stort for att bringa lite

klarhet i férkortningarna RF, SF, DF och SDF (info finns under Om svensk idrott/organisationen pa

rf.se). Ga darefter mer ingadende in pa Svenska Ridsportférbundet och det organisationen erbjuder
sina medlemsf&reningar. Mer information om Svenska Ridsportférbundet finns pa ridsport.se under
"Om Foérbundet” samt i tidigare ndmnda mal- och inriktningsdokument.

SVENSKA RIDSPORTFORBUNDET

Svenska Ridsportférbundet utgérs av sina idag drygt 900 ridklubbar. Det &r i ridklubben, med st6d
av tillhérande distrikt, som ridsporten bedrivs och kan utvecklas. Organisationen &r uppbyggd for att
pa basta séatt kunna stotta ridklubbarna, enligt nedan. Viktigt att komma ihag ar att hela organisatio-
nen bygger pé ideellt engagemang. | sektioner och kommittéer arbetar fértroendevalda medan det pa
Svenska Ridsportférbundets kanslier (centralt och i distrikt) finns anstéllda tjansteman.

Valberedningen

Disciplinnédmnden

Juridiska utskottet

i 0 Dj kottet
Kansliet FORBUNDSSTYRELSEN jurskyddsutskotte

Marknadsutskottet

Arbetsutskott Sikerhetsutskottet

Ridskole- och Centrala

[eiioeEEREonsh Utbildningssektionen Ungdomssektionen

CIRKA 913 FORENINGAR
CIRKA HALFTEN DRIVER RIDSKOLA
NARMARE 154 000 ENSKILDA MEDLEMMAR

Det &r viktigt att poéngtera att det ar ridklubbarna, dvs. medlemmarna, som ar Svenska Ridsportférbun-
det. Det &r ridklubbarnas antal medlemmar och aktiviteter som utgér grunden fér stat och kommuns
bidrag till svensk ridsport — padminn medlemmarna om detta och uppmuntra till medlemskap. Tillsam-
mans gor vi skillnad.

MEDLEM | SVENSKA RIDSPORTFORBUNDET

Det héander att fragan "Vad far jag fér min medlemsavgift” kommer upp. Svaret &r att medlemskapet
blir vad du gor det till. Medlemskapet i Svenska Ridsportférbundet erbjuder en méangd méjligheter,
som har sammanfattats i féljande ledord: Sport, Engagemang och Hastkraft.

Féljande &r bara exempel pa medlemsnyttan féreningen kan fa av sitt medlemskap — stdm &ven av
ridsportdistriktets utbud av aktiviteter och utbildningar.



Ridsporten skapar fritid och tavling
for en halv miljon svenskar och om-
kring en miljon ménniskor ar intres-
serade av sporten. Det dr en av de
storsta idrotterna i Sverige och bara
fotboll har fler aktiviteter for barn
och ungdomar. Ridning 4r en bredd-
idrott som ofta borjar pa ridskolan,
men som nar dnda upp till olym-
piska medaljer. P4 histryggen tavlar
tjejer och killar i olika aldrar pa lika
villkor i en sport dar det finns an-
svarsfulla forebilder. Ridsporten ar
en arenasport som fyller Sveriges
storsta arenor och som far mer och
mer utrymme i svenska medier. En
sport att rakna med.

Svenska Ridsportférbundet erbjuder ett omfat-
tande tévlingssystem i dressyr, banhoppning,
falttavlan, kérning, distansritt, voltige, working
equitation samt for ryttare/kuskar med funktions-
nedséttning. Medlemsféreningen har méjlighet
att arrangera tévlingar i Sverige och kan da stalla
ut tavlingslicenser till sina ryttare. Tavlingsdata-
basen &r ett viktigt verktyg som underlattar bade
for foreningen, ryttaren och tavlingsfunktionéren

Det finns mdjlighet att utvecklas som trénare i
Svenska Ridsportférbundets kvalitativa Tranarut-
bildning. Vidare utbildar férbundet tavlingsarrang-
orer och funktionérer, som domare, banbyggare
med flera. Pa tavlingssidan finns dven utbildnings-
och informationsmaterial, som t ex Gront Kort.
Forbundet har dven en omfattande rddgivande
verksamhet, bade centralt och regionalt.

Genom Svenska Ridsportférbundets talangut-
vecklingsplan, som innehaller en utbildningsplan
fran forening till elitniva, kan fler talanger iden-
tifieras och ges optimala férutséttningar att na
mésterskapsniva, samt ges ett livslangt intresse
fér sporten.



engageras manniskor med olika bakgrund. Medlemmarna i en
forening blir starkare tillsammans. P4 samma satt blir en foren-
ing starkare som medlem i ett specialidrottsforbund. Svenska

Ridsportforbundet foretrader sina medlemsforeningar och ska-

Ridsport engagerar 6ver alla granser. I ridklubben férenas och

par forutsittningar for ridsport i Sverige - medlemskapet ger helt

enkelt ridklubben en plats i en demokratisk struktur.

Medlemskapet i Svenska Ridsportférbundet ger
tillhorighet till Riksidrottsférbundet (RF), som ger
féreningen tillgang till:

B En férsdkring som ger ett grundskydd for
foéreningen. (RFs grundférsiakring)

m  Statligt Lokalt aktivitetsstéd (LOK-stéd) som
stédjer barn- och ungdomsverksamhet (7-20
ar) baserat pa aktiviteter i féreningens regi.

B |drottOnline som ar RFs plattform fér admi-
nistration och kommunikation, omfattar bade
medlemsadministration och erbjuder klubben
en egen hemsida.

B [drottslyftet — som &r riksdagens satsning till
idrottens barn- och ungdomsverksamhet.

| Svenska Ridsportférbundets omfattande utbild-
ningssystem utbildas:

B Instrukt6rer och ridlarare som med gedigen
kunskap ska kunna ge en likvardig ridun-
dervisning, oavsett pa vilken av férbundets
ridskolor man rider.

B Fortroendevalda och ledare i ridklubben

B Hastintresserade ungdomar erbjuds kurser
och kunskapstéavlingar. Samtidigt fangas
ungdomar upp for att utvecklas till goda
ledare och férebilder.

Den omfattande ungdomsverksamheten genom-
syrar hela Svenska Ridsportférbundet dar unga
ar delaktiga i utvecklingen pa alla tre nivaerna,
dvs. i féreningen, i distriktet och pa central niva.
Att unga har sa mycket inflytande i organisa-
tionen ar unikt i jimférelse med manga andra
idrotter.

Genom Svenska Ridsportférbundets centrala
och regionala kanslier erbjuds rddgivning. For-
bundets medlemmar kan &dven ta del av ett rikt
utbud av utbildnings- och informationsmaterial
samt medlemstidningen Hast & Ryttare.



KRAFT

Ridsporten erbjuder dkta hist-
krafter. Motet med histen ar dkta i
en tid av elektroniska motespunkter
och sociala medier. Den fantastiska
drivkraft som uppstar i samspelet
med 500 kg hist dr det som skiljer
ridsporten fran andra idrotter. Rid-
klubben ger barn och ungdomar
mojligheten att fa en naturlig kon-
takt med djur, vilket ofta dr en brist-
vara i vart samhille. Att ta hand om
en hist ar en skola i ansvar, beslut-

samhet och engagemang.

Medlemskapet i Svenska Ridsportférbundet
bjuder p& hastkunskap. En viktig kalla ar Hast-
kunskapssajten, som &r en hemsida fylld med
grundlaggande hastkunskap — kort och gott en
guide i konsten att hantera hasten pé ett korrekt
och sakert sétt, i alla situationer.

Svenska Ridsportférbundet verkar fér en god
hasthallning och har utvecklat ett kvalitetsmark-
ningssystem som sékerstéller god standard pa
ridskolor med avseende pa god hasthallning,
sdkerhet och djurskydd.

Djurskydd och sékerhet ar viktiga fragor foér
ridsporten, dar Svenska Ridsportférbundet
féretrader medlemmarna gentemot myndighe-
ter, politiker och samhélle och argumenterar fér
héastens basta.



VAR RIDKLUBB

AR UNIK

Nar vi nu gatt igenom organisationen sa tar vi
oss an arbetsboken och koncentrerar oss pa
kérnan i svensk ridsport — den ideella féreningen,
ridklubben. Vad ar det som gor att man blir med-
lem i en ridklubb®? Hur marknadsférs klubben
mot befintliga och potentiella medlemmar? Vilka
styrkor bygger marknadsféringen pa och vilka
argument har valts?

For att géra ndgon annan intresserad av féren-
ingen géller det att det &r tydligt for oss sjilva
vad det dr som vi ar stolta 6ver, varféor man ska
vara medlem i just var férening. | marknadsfo-
ringssammanhang talar man ofta om "Hisspitch”,
dvs. att man under lika kort tid som en genom-
snittlig hissfard ska kunna fa ndgon intresserad
av nagot.

Diskutera ridklubbens hisspitch, vad
skulle ni sdga? Vad &r unikt, det speciella
man bér framhédva? Hur skapar ni
intresse for er ridklubb?

For att sedan ga vidare och hitta argument och
riktlinjer fér att kommunicera det unika med
ridklubben kan man anvianda det arbetssétt, som
var utgangspunkt under Svenska Ridsportfor-
bundets Kommunikations-kvéllar 2012. Diskus-
sionen utgar helt enkelt fran "Goéra”, "Kanna” och
"Veta" enligt féljande:

Om det ar detta som ar unikt med var ridklubb,
vad vill vi d3 att vara medlemmar

m  ska GORA for var ridklubb?
m  ska KANNA for vér ridklubb?

Och vad behdver vara medlemmar VETA for att
gora/kanna det vi vill?

VI ILLUSTRERAR MED FOLJANDE EXEMPEL:

Exempel 1

Det som utmérker var férening &r att vi har vélutbildade
ridlarare, som erbjuder forstklassig ridutbildning. De &r
ocksa viktiga forebilder for var ridskola

Gora: Vi vill att vara medlemmar ska rida for vara
ridlarare, forsté vilken kvalitet de levererar och vilka
forebilder de ar. Vi vill &ven att medlemmarna ska prata
om vara duktiga ridlérare

Kénna: Vi vill att vara medlemmar ska kénna stolthet
over att var ridklubb har s& duktiga ridlarare och
erbjuder sa bra ridutbildning

Veta: Medlemmarna behéver veta vad ridldrarnas
utbildning innebér, att de faktiskt erbjuder en
forsklassig kvalitet och vilka viktiga férebilder som
ridlararna &r

Exempel 2

Det som utmérker var férening &r att vi har en
fantastisk anldggning, dar vi arrangerar riktigt bra
tavlingsarrangemang

Gora: Vi vill att vara medlemmar ska vara pa
anlaggningen, prata gott om anlaggningen, bidra till
anlaggningen och vara med och arrangera tavling
Kénna: Vi vill att vara medlemmar ska kénna stolthet
6ver var fina anlaggning och vara tavlingsarrangemang
Veta: Medlemmarna behdver veta hur bra anldggningen
ar, vad som behover goras for att den ska fortsatta

att vara bra och vilket berém vi brukar fa for vara
tavlingsarrangemang

Aterkommer det som &r unikt med
ridklubben i visionen? Om inte — behéver
visionen uppdateras?



IDEELLT

ENGAGEMANG

BAROMETERN

Det 4r medlemmarna som &r ridklubben, som
tillsammans samlas i en sport dér hasten &r driv-
kraften. Medlemmarnas engagemang ar ocksa
en vardematare pa hur val féreningen fungerar.

"Barometern” ar en bra kom-igdng-6vning, som
bérja med att var och en forst noterar sitt kryss
pa barometern i arbetsboken. Har handlar det
om magkénsla, det forsta man ténker pa — ar det
latt? Eller svart? Och varfor tycker man s&? Efter
att ha satt sitt kryss p& barometern i arbetsboken
och funderat kring motivet lyfts diskussionen i
helgrupp. En god idé &r att anvdnda rummet f6r
att illustrera gruppens samlade syn pa ideellt
engagemang. Om man genom rummet drar en
tankt linje som foljer arbetsbokens barometer
frAn "Latt” att engagera till "Svart”, far sedan

deltagarna placera ut sig dér de satte sitt kryss
langs linjen. Lat deltagarna motivera varfor de
gjort sina val.

Diskutera i helgrupp: Varfér har
man valt att sétta sitt kryss ddr man
gjort. Vad beror det pa? Vilka kan de
bakomliggande orsakerna vara?

Utmaningen for ridklubben ar att flytta kryssen
fran den "svara” delen av barometern till den "lat-
ta". Barometern inleder helt enkelt diskussionen
om ideellt engagemang, som efterfdljs av att peka
pa nagra mdjligheter och utmaningar vi har fram-
for oss. Processledaren kan vilja att presentera
samtliga utmaningar och mojligheter for att sedan
diskutera hur man inom féreningen ska hantera
dem, alternativt behandlar man en del i taget.

Ar det litt att engagera ménniskor ideellt?

Latt

Svart

Exempel:

D& Barometern genomférdes under inspirationsturnén
kunde vi konstatera att ndstan samtliga deltagare oavsett
distrikt upplever att det ar svart att engagera ménniskor
ideellt med foljande argument:

Fér manga méanniskor i vart samhélle &r det inte sjélv-
klart att engagera sig ideellt, att helt enkelt jobba gratis.
Man har vant sig vid att allt gar att kopa, att man kan
kopa sig fri.

Vi lever i en stressad tillvaro séval i arbete som under
fritiden, med tidsbrist som f6ljd. Vardagen &r inrutad i
aktiviteter och mangas arbetssituation gor att ingen energi
finns kvar till ideellt arbete. Vi lever i ett upplevelsesamhaél-
le, som &r svart att kombinera med tidskravande frivilligar-
bete. Vidare ser man en kunskapstroskel till det ideella

arbetet, ett bristande sjalvfortroende och tron att man inte
har ratt kompetens gér att vissa manniskor backar.

Samtidigt uppger méanga att de flesta de kénner &r
engagerade pa olika hall i samhéllet.

| den egna féreningen &r bilden mer differentierad.
Man upplever att det fortfarande ar svart att fylla langre
och mer ansvarsfyllda poster, medan det ar relativt latt
att locka till kortare insatser. Tricket &r att presentera
ideella uppgifter tydligt avgrénsade bade vad géller tid
och innehall samt att man vill veta vilken nytta insatsen
ger. Medlemmarna vill vara delaktiga och vill skapa bra
forutséttningar i klubben bara de blir tillfragade. Sedan
handlar det inte bara om att bli tillfrdgad utan hur det
sker — det personliga bemétandet &r viktigt.



MOJLIGHETER OCH UTMANINGAR

Nésta sida i arbetsboken handlar om att lyfta och
diskutera de utmaningar och mgjligheter som
ideellt engagemang innebar. Utgdngspunkter
blandas med diskussionsfragor. Mycket av det
som diskuteras i detta avsnitt, ligger sedan till
grund for ndsta avsnitt som behandlar informella
och formella hjalpstrukturer.

En del pastar att féreningslivets tid ar forbi, att
det ideella arbetet spelat ut sin roll. Andra menar
att engagemanget idag &r lika stort och i vissa
delar stérre an nagonsin. Helt klart &r att ridspor-
ten star infér nya utmaningar nér det géller att ut-
veckla och ta tillvara det ideella engagemanget.
Det kan handla om nya sitt att méta medlemmar
och gora det enklare att engagera sig. Men det
kan ocksa handla om att hitta nya malgrupper
som vill utvecklas inom féreningslivet. Vidare
behovs ett angreppssatt for att battre méta och i
vissa delar anpassa det ideella arbetet och enga-
gemanget till dagens krav och framtidens utma-
ningar. N&r detta ar pa plats kan vi tillsammans
starka ridsporten.

Positiv kraft

Det finns det fortfarande mycket som talar for
den positiva kraften i det ideella engagemanget.
Det finns en styrka i gemenskapen ndr man goér
nagot tillsammans, det finns ett stort socialt
vérde i samvaron pé en klubb och minnet av
aktiviteter inom ramen for ridklubben gor starka
avtryck pa manniskan.

Vi mar bra av att hjdlpa andra och att kunna bidra
till att ridklubben férbéttras. Vi sporras av méj-
ligheten till personlig utveckling och framférallt
ar det ofta kul att engagera sig ideellt. Dessa
drivkrafter ar viktiga att ha i &tanke nér vi jobbar
med att engagera ménniskor ideellt.

Kéanner vi till vara medlemmars
drivkrafter?

Framtidens ledare

Ett bra argument vi har inom ridsporten for att
locka krafter till oss &r att "Stallbacken fostrar
framgangsrika ledare”. Ridsporten &r proffs pa att
utbilda unga ledare och &r den idrott som utbildar
allra flest. | ridsporten har ungdomar en sjélvklar
plats genom ett stadgereglerat ungdomsinfly-
tande dér unga tar plats i styrelser, pa alla nivaer.
Detta skapar engagemang och driv som kommer
fran de unga sjélva. Utmaningen &r att hitta vagar
for att kanalisera detta engagemang.

Hur mycket far de unga driva i var klubb?
Hur ser deras engagemang ut?
Vilka drivkrafter har de?

Ridklubben ar moétesplatsen - for alla
Ingenstans i varlden &r ridsporten s4 tillgénglig
som i Sverige. Pa ridklubben erbjuds barn, ung-
domar och vuxna en véardefull fritid, och stallet
ar ofta en frizon dar alder, kénsroller och sociala
skillnader raderas ut. Hasten forenar éver alla
grénser, mycket tack vare att vi flyttar mycket
fokus fran oss sjilva till hasten.

Hur kan vi anvdnda denna méjlighet i
ridklubben?

Medlemstapp

Inom Svenska Ridsportférbundet har medlems-
antalet visat en nerdtgéende trend. En avgo6-
rande utmaning bestar i att 6ka kunskapen om
orsakerna till minskningen samt hittar verktyg fér
att védnda trenden.

Minskar medlemsantalet i var férening? Om
Jja, vet vi varfér? Hur hanterar vi situationen?
Vilken strategi véljer vi frimst — behalla
befintliga eller rekrytera nya? Ar det ena mer
effektiva &n det andra?

Exempel

Om man liknar situationen vid en blédning, dar sjalva
medlemstappet &r blodflédet ur kroppen och dar "
rekrytera nya” far symboliseras av att fylla pa med nytt
blod medan stoppa blédning liknas vid att "behalla
befintliga” — vilken strategi valjer vi?

Ett exempel p& undersékningar, som pekar pa att unga vill engagera sig ideellt och att
idrottsrérelsen engagerar mest, &r Vem bryr sig om det civila samhéllet? Undersékningen &r

gjord av Sektor 3, tankesmedjan for det civila samhéllets organisationer. Du hittar den och en
hel del annat intressant material om ideella organisationer pa hemsidan: sektor3.se. Anvénd
gérna detta material om det finns utrymme f&r djupare diskussion.
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http://www.sektor3.se/2012/12/civsamvalfard/

What’s in it for me?

Begreppet ar en av vér tids utmaningar da vi fost-
rar vara unga att tdnka kritiskt, att ifrdgasatta. Vad
tjanar jag som person pa att engagera mig? For-
tjanster som inte alls behéver vara materiella eller
direkt gagna den egna personen. Det kan handla
om personlig utveckling, bekréftelse, men det kan
lika gérna handla om att man vet hur det gagnar
féreningen. Att veta vad man "far tillbaka” ndar man
satsar av sin fritid behdver inte vara déden for
ideellt engagemang, tvartom. Det stéller krav pa
tydlighet och transparens fran féreningens sida,
men vinsterna ar stérre fér de som engagerar sig
vet redan fran borjan vad som géller.

Fundera 6ver — vilket vdrde levererar
klubben till individen?

Hardnande regelverk

For att reglera vart samhélle finns lagar, férord-
ningar och féreskrifter — skapade for att upprétta
ordning vilket ar bra, men samtidigt stéller de
krav. Krav som kan vara avskréackande f6r att
engagera sig ideellt.

Regelverket finns dessutom pa olika plan. P4
europeisk nivd omfattas vi av EUs lagstiftning som
bland annat ger direktiv for &gande av kommunala
bolag och mervardesskatt for ideella féreningar.

| ett nationellt perspektiv har vi ett omfattande re-
gelverk som ber6r féreningen - alltifrdn djurskydds-
lagstiftningen (som vi &r stolta Gver men som stéller
krav) till arbetsgivaransvar och skattelagstiftning.
Lokalt paverkar nya férutsattningar f6r kommunen,
vilka ger avtryck pa stéd- och bidragsreglering.
Vidare finns krav frAin medlemmarna sjélva pa att
informera, kommunicera och arrangera.

Hur ska ideella krafter hinna/orka/vilja férhalla sig
till dessa krav? Utmaningen blir att vdnda kraven
till méjligheter. En skapad struktur for att systema-
tiskt informera sig om vad som hander i omvarlden
samt vad férandringarna innebér, ger vardefull
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Det finns information och stod for att
hantera krav fran olika regelsystem.

RF har bra koll pa EU-lagstiftningen,
arbetsgivarorganisationer hjélper till med

arbetsgivaransvaret, Skatteverket har
information om skattelagstiftningen (t.ex.
broschyren:"KLARA, FARDIGA, GA!
Idrott och skatter”).

information som kan anvéndas &ven pa andra om-
raden. Det handlar om att den som satsar sin fritid
i féreningen ska kéanna att arbetet ar utvecklande
och erbjuder nya, virdefulla kompetenser.

Strategisk vs. operativ

Styrelsen har fatt arsmotets fortroende att
férvalta och utveckla ridklubben. Det betyder att
styrelsen ska upprétthalla féreningens arbete
men ocksa peka ut riktningen framdver, gora
den langsiktiga planeringen. D& maste det finnas
utrymme for att faktiskt géra det. Med en god
kunskap om ridklubbens organisation och vilka
aktiviteter som behéver utféras kan styrelsen
mojliggora att det operativa arbetet fordelas pa
flera s& att styrelsen hinner vara strategisk.

Men det kraver att det finns fortroende for att férde-
la det operativa arbetet. Och att det finns kunskap
och férméaga att gora foérdelningen. Senare i arbetet
kommer vi att titta pa hur man kan underlétta for
styrelsen att vara strategisk och for ideella att vara
operativa genom uppréattande av styrdokument.

Hinner styrelsen vara strategisk? Kdnns
styrelseuppdraget utvecklande och

fyllt med ny spdnnande kunskap? Eller
drunknar de fértroendevalda i operativt
arbete? Kan det vara sa att man sdger
nej till styrelsen eftersom man &r rddd att
man maste géra allting sjélv?



Det finns olika vagar att ga for att underlatta for
manniskor att engagera sig ideellt, det finns saval
formella grunder som informella att bygga pa. |
arbetsboken finns ett uppslag som resonerar om
informella respektive formella strukturer. Féljande
resonemang och diskussionsfragor ligger till grund
for att arbeta fram de strukturer som gor skillnad for
att starka engagemanget i just din ridklubb.

Informellt

De informella formerna for att skapa engage-
mang handlar mycket om relation och kénsla, dar
vi sammanfattat féljande viktiga aktiviteter:

Fraga! Fraga igen
Skapa motesplatser
Genom bemdétande
Lyssna

Identifiera behov

m Fragal Fraga igen

Forst och framst méste vi stélla fragan — vill du en-
gagera dig i din ridklubb? Utga inte fran att mann-
iskor inte hinner eller inte vill — 14t individen sjalv fa
avgora. Om du far nej — fraga igen. Fast pa ett nytt
satt. Eller fraga flera personer samtidigt, ibland kan-
ner man sig mer peppad och kanske rentav mindre
utsatt om man &r en grupp som far ta sig an en
uppgift. Trots att det handlar om en informell ansats
kan det vara klokt att ha en struktur f6r hur man
fragar, vem som fragar, ndar man frdgar osv. Se dven
till att det blir 14tt att svara pa frdgan. Kan du ta
ansvara for kafeterian? ar ofta svarare att besvara
an Kan du sté i kafeterian kl. 10-12 péa I6rdag?

m Skapa motesplatser

Har ridklubben en kafeteria sa varna om den.
Ridklubbens métesplatser ar vardefulla forum dér
maénniskor kan utbyta tankar och idéer. Det ar platser
for social samvaro dar manniskor fran olika bakgrun-
der kan inspirera och stimulera bade den enskilda
individens vardag och ridklubbens verksamhet. Det
ar hdr man kan hitta ideellt engagemang.

Finns ingen kafeteria eller annan tydlig mé&tesplats
far man vara mer kreativ. Kan vi samlas pé traning,
pa tavlingsplatsen, pa en utflykt, pa en fest eller
ska vi ta hjélp av sociala medier for att traffas?

®  Bemoétande

Kanner man sig vdlkommen i klubben? Hur ska-
pas den kdnslan? Beméts alla p4 samma satt?

N&r ménniskor kdnner sig vdlkomna och delak-

tiga skapas goda relationer som ar en vardefull

tillgdng bade for individerna och f6r klubben. Det
handlar om att 6ppna dorrar och gora det latt for
manniskor att kdnna sig delaktiga och vilja bidra.
Bemdtande handlar inte bara om att séga hej,
utan ocksa att tydliggora.

Ar det I4tt att férsta vad klubben star for,
vad man gor i klubben och hur man kan
bli delaktig? Finns information att & pa
anslagstavla, hemsida eller i mailutskick?
Vet medlemmarna vart de ska vdnda sig
om de vill ha information? Det &r ofta

de smé detaljerna som avgér om ett
bemétande blir bra eller déligt.

B Lyssna... och identifiera behov

Vet ansvariga i klubben vad medlemmarna vill? El-
ler kér vi pa i gamla hjulspar? Det kan vara en god
idé att hitta former for att utveckla dialogen i féren-
ingen. Kan vi hitta en struktur fér hur vi battre kan
fanga upp medlemmarnas behov sa ar utsikterna
goda att fa en vélfungerande och stark forening.

Vad av ovanstdende skulle géra skillnad i
var férening? Hur kan vi ga tillvdga for att
forbéttra férutséttningarna? Ge exempel

En god idé ar att istéllet for att beskriva det jobbiga
med att vara ideell koncentrera sig pa férdelarna
med att engagera sig ideellt — det &r oftast roligt,
det &r utvecklande och det ger plats i en gemen-
skap. Det kan ocksa visa sig vara meriterande.

Kélla: Civilekonomerna



Formelit

Sedan finns det formella atgérder att vidta for att strukturera upp organisationen och péa sa satt géra
det tydligare och enklare for medlemmar att engagera sig ideellt. Det hjalper till att sortera férening-
ens aktiviteter och avgrénsa ansvarsomraden. Grundtanken &r att hushélla med féreningens resurser
s& man varken brénner ut eldsjalar eller skapar grupperingar med stangda dérrar. Mélet ar att manga
ska kunna bidra med lite i en vélfungerande férening.

Framforallt tre omraden &r viktiga att ta sig an:

m Valberedningen - Valj smart
m  Struktur - Organisation
m  Struktur - Arbetsbeskrivning

m Valberedning
Valberedningen ar féreningsmedlemmarnas viktigaste instrument for att skapa en fungerande styrelse
och féreningsdemokrati.

En bra valberedning ger en bra styrelse som ger en bra férening... Materialet V&lj Smart beréttar hur
en valberedning arbetar, hur varldens bésta styrelse blir till och om nycklarna till ett bra team. | mate-
rialet finns dven ett antal diskussionsfragor att anvénda.

Ur innehéllet:

Varfor valberedning?
Valberedningens uppdrag
Valberedningens arbetsar

Pa arsmotet

Styrelsen bor spegla foreningen
Varldens basta styrelse
Styrelsen - ett arbetande team
En grupp i utveckling

Har valberedningen hég status i féreningen? Om inte — hur kan den fa det? Hur kan vi géra det
attraktivt att arbeta i valberedningen? Genom att erbjuda utbildning? Intyg pa arbetsuppgifter?

m  Organisation

Utgangspunkten i organisationen &r styrelsen, som av féreningens arsméte fatt fértroende att férvalta
och utveckla klubben. Man kan sdga att styrelsen ska st stadigt med bada fétterna pa marken och
samtidigt vdga hoppa. For att hitta balansen mellan att férvalta och utveckla maste man inte bara
staka ut en bra plan, forst och framst méaste alla ha klart f6r sig vem som goér vad i féreningen. Vad

ar styrelsens uppdrag och vad ar det inte? Vilka olika verksamhetsomréden har féreningen, dvs vilka
kommittéer/sektioner bér féreningen ha for att sortera in arbetet i. Det kan kénnas lite stort att ta sig
an denna uppgift, men hos SISU Idrottsutbildarna finns bade verktyg och utbildade processledare
som kan vara behjélpliga i arbetet.

Vilken rollférdelning &r ldmplig mellan styrelse och eventuella anstéllda? Vad kréver en
avlénad arbetsinsats och vilka uppgifter borde kunna skétas ideellt? Finns en tydlig organisa-
tionsbild, som & kommunicerad och férankrad bland medlemmarna?



Valberedningen

Arbetsutskott Styrelse

RIDSKOLA MED ANSTALLD PERSONAL

RIDKLUBB IDEELL VERKSAMHET

Anlaggning Trivsel Personal

Ridskole-

Hastmaterial verksamhet

Tavling Marknadsfoéring

Exempel

Bilden visar en ridklubb med ridskoleverksamhet dar "Ridklubb” sammanfattar de verksamhetsomraden som styrs ideellt
medan de verksamhetsomraden som hor till omradet "Ridskola” har aviénad personal. Ansvarig for Ridklubb &r féren-
ingens styrelse som organiserar sina verksamhetsomraden i olika kommittéer. Respektive kommitté har en representant/
kontaktperson i styrelsen. Inom Ridskola ar det den anstallde ridskolechefen som ansvarar for verksamheten och tillsam-
mans med sin personal driver ridskolan i enlighet med féreningens vision och vardegrund. Ungdomssektionen har en egen
styrelse, med egen arbetsordning och egen kassa samt representant i "stora” styrelsen.

For att manga ska kunna goéra lite kravs tydlighet. Vem goér vad? Vem har rétt att ta vilka beslut? Vem
béar ansvar for att olika beslut tas? En ansvars- och beslutstabld upprattas som visar detta. Denna
visar vem som samlar informationsunderlag till en fraga, vem som lamnar rekommendation, var be-
sluten tas samt vem som ansvarar fér respektive drende. Exempel pa drenden ar stadgefragor, val,
ridavgifter, I6ner, investeringar, olika verksamhetsfragor.

Typ av drende Arsmoéte Styrelse AU Ordf. Kassor RC Ordf. Kommitté

Med st6d av ansvars- och beslutstablan arbetar sedan styrelse och kommittér aktivt under aret utifran
en uppsatt handlingsplan. Denna stdms av pa styrelsemd&ten och arbetet sker i grupper, kommittéer
via e-post rundor eller liknande, beroende av aktivitetens karaktar.
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m  Arbetsbeskrivning

Det maste vara enkelt att hjélpa till i en ridklubb,
troskeln in far inte vara foér hdg. Den som ska ut-
fora ndgot behdver veta vad den forvantas gora,
var olika saker finns, var information finns, nar det
ska goras, eventuella kontaktpersoner, osv.

Nér organisationskartan ar satt ar det darfor
dags att sortera in aktiviteter inom respektive
verksamhetsomrade och i arbetsbeskrivningar
beskriva hur de ska utféras. Arbetsbeskrivningar
ger medlemmen en béttre uppfattning om vad
man tackar ja till och vet man pa ett tidigt sta-
dium vad som forvantas s& minskar risken for
missférstand och besvikelser. Det spar dess-
utom tid. En god idé kan vara att skaffa en parm
fér respektive omrade och i den bygga pa be-
skrivningar allteftersom. Annars kan bara tanken
pd att man ska hinna skriva ned allt man gér vid
ett och samma tillfalle kdnnas avskrdckande och
arbetet riskerar att aldrig komma igang.

Vad skulle géra skillnad i var férening?
Hur kan vi ga tillvdga? Ge exempel

Inledningsvis lyfte vi uttrycket “what’s in it for
me?” som en av var tids utmaningar. Hur kan
vi anvanda kunskapen om medlemmarnas olika
drivkrafter for att behalla engagemang? Ar det
tydligt vad som hénder i féreningen om man
engagerar sig”?

Personlig utveckling

Ger framtida fordelar
Ledarutbildningen

Stod fran organisationen
Uppskattas av omgivningen
Far ekonomisk erséttning
Ger status

Mina kompisar &r ledare

Varfor ar man, eller vill man bli ledare?
Kalla Sifo-undersokning bland ungdomar

Det handlar helt enkelt om att beskriva det varde
som klubben levererar till individen ndr den enga-
gerar sig ideellt.

Beloningar som utvecklar

Det kan ocksé vara klokt att fundera 6ver be-
I6ningar. Och da talar vi inte om direkta ersétt-
ningar som gar emot den allmannyttiga grund-
tanken utan om en bekréftelse till individen som i
férlangningen gynnar klubben.

Det viktigaste att komma ihag ar klappen pa
axeln — ménniskan behover bekraftelse. Men
bra beléningar kan ocksé vara resor eller sam-
mankomster som arrangeras f6r ideella. Eller
utbildningar som bade kommer den ideelle och
klubben tillgodo.

Den viktigaste anledningen till att unga engagerar
sig ar enligt en Sifo-understkning den personliga
utvecklingen. Kan man presentera det ideella upp-
draget som utvecklande &r mycket vunnet.

Samordning

Avgorande for att behdlla engagemang &r hur
det presenteras, att beskriva tydliga uppdrag i
lagom stora doser. Det kréver att nagon far till
uppgift att avgrénsa aktiviteter sa det blir enkelt
fér den som vill hjalpa till och sedan krévs sam-
ordning av aktiviteterna for att skapa helheten

i klubben. Samordnaren &r kanske helt enkelt
ridklubbens nya nyckelfunktion.

, 0% 20%
Ur: Idrotts-Sverige
— en presentation av

Riksidrottsférbundet

40% 60% 80% 100%



Alla medlemmar har sina speciella behov av service och utbud fran sin férening. For att kunna méta det
ar det klokt att sortera in medlemmarna i malgrupper for att sedan kunna definiera och erbjuda med-
lemsnytta. Det handlar om att genomf&ra en malgruppsanalys, dvs. att forsta drivkrafter, beteenden men
ocksa krav frdn medlemmarna. Den kunskapen kan sedan anvéndas for att styra verksamhetens innehall
och utformning. Ett uppslag i arbetsboken innehaller utgangspunkter fér malgruppsanalysen.

Vad &r da en malgrupp? Enligt Wikipedia ar det "den grupp man vill kommunicera med fran en organi-
sations sida” och den definieras ofta utifran " ett specifikt ldersspann, inkomst, geografisk placering,
hushallsstorlek, intressen eller livsstil”.

Att kategorisera medlemmarna utifran valda parametrar handlar dels om att tydligare kunna ringa in
malgruppens behov och drivkrafter, men syftar dven till att avgrénsa och kanske hitta nya malgrupper.
Kategorierna i tabellen &r férslag — sjélvklart ska det anpassas till ridklubbens speciella férutsatt-
ningar. Kanske gora en 6vergripande férdelning i t ex Ridskoleryttare, Tavlingsryttare, Motionsryttare,
Ledare och foréldrar for att sedan ga in pa djupet inom respektive malgrupp. Det viktiga &r att man
har en idé om hur grupperna ser ut, om det stimmer &verens med det utbud man har. Intressant ar
aven att folja grupperna &ver tid for att se i vilka grupper antalet 6kar/minskar.

Malgrupp Alder Kén Utbildningsniva Anteckning

Nya malgrupper inom ramen for nuvarande medlemmar

Under arbetet med att kartlagga befintliga malgrupper kan nya grupper identifieras. Kan foréldrar till
yngre ryttare vara en malgrupp och for vilken aktivitet? Kan vi fdnga upp pojkvénner till tonarstjejer
for att knyta bada dessa grupper nédrmare féreningen? Enligt en studie om killar och ridsport genom-
ford av Gymnastik- och idrottshégskolan, GIH, "krévs det att man kommer i kontakt med ridsporten
genom nagon annan eftersom det inte férvéntas av en kille att han ska bérja rida”.



Malgrupp Beskrivning Motiv Atgérd

Hur ser det d& ut i var omvérld? Enligt undersdkningar rider en halv miljon méanniskor medan bara ca
154 000 ar medlemmar i Svenska Ridsportférbundet.

Vilka malgrupper nér vi inte idag? Hur ser de ut? Hur kan vi nd dem?
Stéller det nya krav pa oss? Overvéger férdelarna?

En god idé nar man utvarderar en helt ny malgrupp ar att komplettera sjilva malgrupps-beskrivningen
med en plus- och minuslista fér att sékerstélla att man &r medveten om vilka méjligheter och aven
utmaningar malgruppen medfor.

Exempel fran inspirationsturnén
Under inspirationsturnén 2012 identifierades flera nya malgrupper dar manga aterkommer i sa gott som alla distrikt.
Det finns sékert fler, men det har har processats fram under kvéllarna:

Killar. Till den gruppen réknas pappor, pojkvanner, lillebrorsor,

de som inte lockas av traditionell lagidrott

Funktionsnedséttning, Rehab, FAR, féretagshalsovard ar ett stort omrade
Féraldrar, ser madnga som en stor potential for ideellt arbete och engagemang
Integration — en viktig utmaning att ta sig an

Pensionarer, kdnns som en vaxande grupp att méta

Skogsmulle, Hastkunskapsgrupper, Egen hast/Utan hast, Hastis/lekis
Laginkomsttagare, "Foredettingar”, dvs atervandare

Nya discipliner, kérning, WE, western, turridning



NULAGE TILL
NYLAGE

Efter att ha diskuterat och kommit fram till hur man vill jobba med att férstarka ideellt engagemang
samt befintliga och nya medlemmar dr det dags att ta ut riktningen for att komma dit. Vilka nya rutiner
och arbetssitt behdvs for att vi ska kunna ga fran nuldge (hur vi fungerar idag) till nylage (hur vi fung-
erar optimalt i en tilltdnkt framtid)? Vad behéver géras och i vilken ordning?

Det kommer att innebéra en del jobb, men ett jobb som behdver géras for att vi ska st starka infér
framtiden. Som den legendariske Brage-tréanaren Rolf Zetterlund sa: "Kom ihag grabbar — det finns
inga jarnvagar till framgang’”

SORTERA OCH PRIORITERA

Forst och framst far vi lista allt som hittills diskuterats som behéver goras. Darefter sorteras det i res-
pektive omrade, som exempelvis: Malgrupper, Informellt respektive formellt engagemang. Sedan maste
vi hitta ett bra sétt for att prioritera. For att ga fran tanke till handling beh&vs turordning, som underlttar
och fortydligar det fortsatta arbete.

Vad &r viktigast att jobba vidare med?
Vilken effekt far respektive aktivitetet?

Stor

Ett satt &r att sortera in de olika aktivi-
teterna i en prioriteringsmatris dar ena
axeln beskriver hur svart eller latt det ar

Effekt

att genomféra en aktivitet och den andra
axeln pekar pa vilken effekt aktiviteten far.

Kan vi hitta ndgra "lagt hdngande fruk-
ter”, dvs aktiviteter som ar bade latta att

Lite

genomféra och far stor effekt?
Svar Genomfdrande Latt
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Nar vi beslutat om vilka aktiviteter som ska genomféras, behéver vi en beskrivning av hur vi ska ga
tillvaga, en handlingsplan. Ibland beh&vs en handlingsplan fér varje omrade, darfor finns flera péa sista
sidan i arbetsboken.

Definition pa handlingsplan kan stavas: " En beskrivning av vem eller vilka som ska utféra atgérder,
handlingar och aktiviteter, nér det ska géras samt var och kanske hur det ska géras” Annu en géng
handlar det om att vara tydlig, géra det enkelt att hjalpa till genom att dela upp ansvar och aktiviteter.

Vad ska vi géra®? Hur ska vi gora det? Vem/vilka ska g6ra det? | Nar ska det vara klart? Status

Att arbeta fram vad man vill géra och skapa en plan for arbetet ar viktigt. Men lika viktigt ar att se till
att arbetet fortsatter, att planen stams av och att det man jobbat fram inte blir stiliga, men bortgldmda
papper i en parm.

Man kan tala om levande dokument — men hur skapar vi den processen?

| styrelsen ska man jobba med fradgor av 6vergripande och langsiktig karaktar. Skapa férutsattningar
och ta fram riktlinjer, som personal och ideella krafter ska kunna arbeta efter.

Men inte bara styrelse och personal behdver vara med pé taget — alla medlemmar i féreningen ska
kunna ta del av processen: Vad pagéar? Vilka fragor behandlas? Vart ar vi pa vag? Hur kan jag péa-
verka/delta/st6tta? Det ar darfor viktigt att kontinuerligt informera klubbens medlemmar och samtidigt
uppmana till delaktighet.

Déa verksamhetsaret lider mot sitt slut gérs ocksa den slutliga utvérderingen
av handlingsplanerna. Vilka aktiviteter har vi uppnatt? Dessa rapporteras i
respektive verksamhetsomrades arsberéttelse som presenteras vid féren-
ingens arsmote.

Nista steg 4r att uppdatera handlingsplanerna. Ar vi pa ritt vig? Behover

vi jobba mer med vissa fragor? Vilka aktiviteter ska ingd i handlingsplanerna

infér ndstkommande ar? Uppdateringen blir helt enkelt kommande ars

verksamhetsplan och pa sa sétt halls dokumentet levande. Men det allra

viktigaste &r att det skapar en grund fér en kontinuerlig féreningsutveckling. - Dwight D. Eisenhower
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